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PARAGRAAF 6 – VERBONDEN PARTIJEN 
 
Algemeen 
In deze paragraaf wordt eerst de gemeentelijke visie op verbonden partijen beschreven. Vervolgens wordt 
per verbonden partij specifieke informatie aangegeven. De verbonden partijen zijn daarbij gerangschikt 
naar de soorten: 

- gemeentelijke regelingen; 
- vennootschappen en coöperaties; 
- stichtingen en verenigingen 
- overige verbonden partijen. 

 
Visie verbonden partijen 
De gemeente Albrandswaard heeft een nota verbonden partijen vastgesteld voor de periode 2016 – 2020. 
De nota sluit aan bij de Wet gemeenschappelijke regelingen die per 1-1-2015 van kracht is en tot doel 
heeft de democratische legitimatie te versterken en heeft als doel een methodiek te ontwikkelen waarmee 
de bestaande verbonden partijen kunnen worden beoordeeld en aangestuurd. Als de uitvoering van een 
publieke taak aan een verbonden partij is overgedragen, is het onvermijdelijk dat directe sturing door de 
gemeente minder wordt. Dit omdat de verbonden partij gezamenlijk wordt aangestuurd. De invloed van het 
gemeentebestuur op een verbonden partij is het grootst als de inzet zich richt op de voorkant van de 
processen van de verbonden partij. Om de invloed van de gemeente op verbonden partijen te 
optimaliseren is hiervoor in de nota een methodiek opgenomen. Deze methodiek die kan worden ingezet 
om de invloed passend te laten zijn bij de situatie bestaat uit: het proces van positiebepaling, een 
governance-scan, bepalen van een sturingsscenario en het daarbij passende instrumentarium. De nota 
wordt in 2016 geïmplementeerd en leidt tot een positie van chauffeur, bijrijder of achterbank. Voor de 
verbonden partijen waar deze positionering al heeft plaatsgevonden staat dat bij het sturingsscenario 
vermeld. 
Veiligheidsregio Rotterdam Rijnmond (VRR) Vestigingsplaats Rotterdam Gemeenschappelijke regeling 
Deelnemende partijen 15 gemeenten uit het Rijnmond gebied. 
Stemverhouding: 5%  
Openbaar belang 
(Brand)veiligheid, vervoer van zieken en ongeval slachtoffers, geneeskundige hulpverlening bij ongevallen 
en rampen, rampenbestrijding en crisisbeheersing met inbegrip van de multidisciplinaire samenwerking en 
de Gemeenschappelijke meldkamer. De vorming van veiligheidsregio’s heeft als doelstelling de versterking 
van de bestuurlijke aansturing van de rampenbestrijding en crisisbeheersing op regionaal en nationaal 
niveau en de versterking van de geneeskundige hulpverlening en het regionale beheer van de brandweer. 
Bestuurlijk belang 
Burgemeester is lid van Dagelijks bestuur en Algemeen bestuur. Bij het nemen van besluiten door het 
algemeen bestuur brengen de leden voor de gemeente die zij vertegenwoordigen ieder één stem uit, met 
uitzondering van de leden die een gemeente vertegenwoordigen met een inwonertal boven 50.000. Zij 
brengen voor elk volgend 50.000-tal, of gedeelte daarvan, één stem meer uit tot een maximum van elf 
stemmen per gemeente. 
Actuele ontwikkelingen 
- 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  10.559.200  11.785.800 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  40.593.100  47.759.000 Bijdrage gemeente 2017  1.063.100 
Resultaat 2017  612.000  
Risico's 
fiscale regeling een risico (BTW en VPB) 
Sturingscenario: bijrijder  
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Gemeenschappelijke regeling DCMR 
Milieudienst Rijnmond (DCMR) Vestigingsplaats Schiedam Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen 15 Rijnmondgemeenten en de provincie Zuid-Holland 
Stemverhouding: 1.8%  
Openbaar belang 
Advisering en ondersteuning van gemeentelijke milieutaken. De DCMR heeft een algemene adviestaak met 
betrekking tot milieu, adviseert ten aanzien van vergunningverlening en handhaving in het kader van de 
wettelijke taken als gevolg van de Wet Milieubeheer en ondersteunt de gemeente t.a.v. de uitvoering van 
het Besluit Bodemkwaliteit. 
Bestuurlijk belang 
1 lid Algemeen Bestuur 
Actuele ontwikkelingen 
- 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  8.031.300  8.278.500 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  8.861.700  9.495.200 Bijdrage gemeente 2017  311.400 
Resultaat 2017  1.725.500  
Risico's 
Risico’s in de sturing en beheersing van de organisatie in het kader van opdrachtverstrekking. Risico’s in 
het kader van de implementatie van de nieuwe organisatiestructuur en risico’s in het kader van 
opdrachtverstrekking van niet-participanten. 
Sturingscenario: n.t.b.  
 
Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie, 
Heffing en Waardebepaling (SVHW) Vestigingsplaats Klaaswaal Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen SVHW is een samenwerkingsverband van 20 gemeenten, waterschap 
Hollandse Delta en de Regionale Afvalstoffen Dienst Hoeksche Waard. 

Stemverhouding: 5%  
Openbaar belang 
Het SVHW houdt zich bezig met de heffing en invordering van gemeentelijke belastingen en de 
waardebepaling, in het kader van de wet WOZ. 
Bestuurlijk belang 
Bevoegdheden van het College mbt heffing en invordering belastingen, WOZ is overgedragen aan de VP. 
Het Algemeen Bestuur is het hoogste bestuursorgaan van het SVHW. De gemeente is vertegenwoordigd in 
de Ambtelijke Commissie: 1 lid (accounthouder VP) en het Algemeen Bestuur: 1 lid (portefeuillehouder 
Financiën). 
Actuele ontwikkelingen 
Toenemende digitale zelfredzaamheid bij burgers en bedrijven vereist verdere digitalisering van de 
dienstverlening. Wijziging van de woningwaarderingsstelsel brengt risico's met zich mee. Huurders 
ontvangen vanaf oktober 2015 ook WOZ-beschikkingen. Landelijke basisregistratie die gemeenten vragen 
om zich aan te sluiten. Ontwikkeling van gemeentelijke samenwerking brengt het risico met zich mee dat 
deelnemers kunnen uittreden. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  420.000  463.000 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  4.855.000  6.350.000 Bijdrage gemeente 2017  168.000 
Resultaat 2017  0  
Risico's 
Het uitreden van deelnemers, regelgeving en het niet kunnen voldoen aan de landelijke kwaliteitseisen. 
Sturingscenario: n.t.b.  
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Gemeenschappelijke regeling voor het 
natuur- en recreatiegebied IJsselmonde 
(NRIJ) 

Vestigingsplaats Schiedam Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen Albrandswaard, Barendrecht, Ridderkerk, Zwijndrecht, Hendrik-Ido-Ambacht, 
Rotterdam en Provincie Zuid-Holland 

Stemverhouding: 14%  
Openbaar belang 
Ontwikkelen en in stand houden van intergemeentelijke buitenstedelijke recreatie en bescherming van 
natuur en landschap. Beheer, ontwikkeling en onderhoud van recreatieve groengebieden op IJsselmonde. 
Bestuurlijk belang 
Lid algemeen bestuur. 
Actuele ontwikkelingen 
Provincie en Rotterdam willen uittreden. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  4.720.100  4.191.800 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  3.008.800  2.271.400 Bijdrage gemeente 2017  128.700 
Resultaat 2017  257.500  
Risico's 
Gevolgen in geval van uittreding en risico’s in projecten Pendrechtse molen en baggerwerk jachthaven 
Rhoon. Invoering van de wet op de vennootschapsbelasting. 
Sturingscenario: n.t.b.  
 
Gemeenschappelijke regeling voor het 
Koepelschap Buitenstedelijk Groen Vestigingsplaats Schiedam Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen 18 gemeenten en provincie Zuid-Holland 
Stemverhouding: 4%  
Openbaar belang 
Financiering en programmering buitenstedelijk groen.  De gemeenschappelijke regeling Koepelschap 
Buitenstedelijk groen werkt feitelijk als een vereveningsinstrument. Alle kosten die de deelnemers maken 
ten behoeve van de realisering en instandhouding van de buitenstedelijke recreatieprojecten worden bij 
elkaar opgeteld en op basis van de in 1987 vastgestelde verdeelsleutel naar rato van het aantal inwoners 
over de gemeenten herverdeeld. 
Bestuurlijk belang 
1 lid AB (portefeuillehouder Buitenstedelijk groen) 1 DB-lid, verkozen uit het bestuur van het Natuur- en 
Recreatieschap IJsselmonde. 
Actuele ontwikkelingen 
Mogelijke uittreding deelnemers. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  243.000  108.900 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  868.200  254.200 Bijdrage gemeente 2017  45.500 
Resultaat 2017  24.500  
Risico's 
Uittreding deelnemers is op dit moment reëel. Werkt financieel door. 
Sturingscenario: n.t.b.  
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Landschapstafel IJsselmonde Vestigingsplaats Rotterdam Bestuursovereenkomst 
Deelnemende partijen Gemeenten Barendrecht, Albrandswaard, Ridderkerk, Hendrik-Ido-Ambacht, 

Zwijndrecht en Rotterdam. 
Stemverhouding: Alleen besluiten op basis van unanimiteit 
Openbaar belang 
1. Komen tot afstemming van beleid, uitvoering en monitoring ten aanzien van de groen- en 
recreatiegebieden op IJsselmonde ten einde de kwaliteit van het landschap in stand te houden c.q. te 
verbeteren; 
2. Samen werken aan het Uitvoeringsprogramma ‘Groen IJsselmonde’ om een stimulans te geven aan en te 
komen tot een recreatief aantrekkelijk, toegankelijk en bruikbaar groen landschap, waardoor ook kan 
worden bijgedragen aan de economische ontwikkeling van IJsselmonde; 
3. Inzetten op afstemming van het beheer van de groen- en recreatiegebieden op IJsselmonde, het stellen 
van kaders voor het beheer en streven naar een verbetering van de efficiëntie in beheer in overleg met de 
terreinbeherende instanties. 
Bestuurlijk belang 
1 collegelid in bestuur 
Actuele ontwikkelingen 
De gemeenten op IJsselmonde (incl. Rotterdam) hebben een samenwerkingsovereenkomst getekend in 
2016 met een looptijd tot 1 januari 2018 (er is een mogelijkheid tot verlenging van de looptijd). 
Het is een lichte vorm van samenwerking in afwachting van een meer definitieve vorm van bestuurlijke 
samenwerking. 
Het is namelijk de bedoeling om na de opheffing dan wel omvorming van de GR Natuur- en recreatieschap 
IJsselmonde  tot een definitieve vorm te komen. De Landschapstafel  IJsselmonde  zal vanaf dat moment 
als enige bestuurlijke samenwerkingsplatform  functioneren voor het eiland IJsselmonde op het gebied van 
groen en recreatie. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen     Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen     Bijdrage gemeente 2017  22.600 
Resultaat 2017 0  
Risico's 
- 
Sturingscenario: n.t.b. 
 
Toelichting ontwikkelingen NRIJ, Koepelschap Buitenstedelijk Groen en Landschapstafel IJsselmonde: 
De provincie Zuid-Holland heeft in 2015 het besluit genomen om per 1 januari 2017 uit de 
recreatieschappen te treden en haar financiële en inhoudelijke relatie met o.a. het NRIJ op een andere 
manier voort te zetten. Dit heeft geleid tot een voorstel van de provincie om haar financiële middelen in de 
komende jaren in te zetten in de vorm van een meerjarige subsidierelatie. Daarbij heeft de provincie ook 
aangegeven bereid te zijn haar uittredingsdatum uit te stellen naar 1 januari 2018, besluitvorming hierover 
vindt nog plaats in provinciale staten in het najaar van 2016.   
Per 1 januari 2017 neemt Staatsbosbeheer de taken van de provinciale Groenservice Zuid-Holland voor de 
jaren 2017 en 2018 over. Daarmee is het beheer en onderhoud van de gebieden van NRIJ in ieder geval 
voor twee jaar  geborgd.  
De toekomst van het NRIJ is verder afhankelijk van de besluitvorming binnen het NRIJ en de deelnemende 
gemeenten hierover in het najaar van 2016. Op dit moment is de intentie  de gemeenschappelijke regeling 
(GR) NRIJ voorlopig voort te zetten en met de deelnemende partijen de toekomstambitie te bepalen. Wat 
Albrandswaard betreft gebeurt dit  op basis van de driehoek tussen: 
1. eigendom/verantwoordelijkheid;  
2. programma/kwaliteit;  
3. Financiering.  
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Afhankelijk van deze toekomstambitie bepalen de deelnemende partijen de gewenste organisatievorm voor 
het toekomstig beheer van de recreatieve groengebieden en welke gevolgen dit heeft voor de GR NRIJ. 
Het college van Rotterdam heeft aan de eigen gemeenteraad laten weten zich te heroriënteren op de 
positie in het NRIJ en daarbij al aangegeven niet verder te willen in de huidige GR.  
Parallel aan deze ontwikkeling wordt in 2017 (na besluitvorming door de raden in 2016) naar verwachting 
het liquidatieplan van het Koepelschap Buitenstedelijk Groen (Koepelschap) opgesteld. De daadwerkelijke 
opheffing kan dan per 31 december 2017 worden gerealiseerd.  Betrokken partijen zetten zich gezamenlijk 
in om er voor te zorgen dat deze opheffing geen gevolgen zal hebben voor de financiering van de 
schappen. 
 
Tot slot heeft Albrandswaard in 2016  een samenwerkingsovereenkomst getekend ten behoeve van de 
Landschapstafel.  Deze overeenkomst loopt voorlopig tot eind 2018. De Landschapstafel bundelt de 
voormalige bestuurlijke overleggen Deltapoort,  GROM (Groen, Ruimtelijke Ordening  en Milieu)  en 
Blauwe Verbinding. Voor het aflopen van de bestuursovereenkomst moeten in onderlinge relatie zowel de 
toekomst van het NRIJ als de toekomst van de Landschapstafel worden bepaald, waarbij bestuurlijke en  
uitvoeringstechnische dubbelingen tegengegaan moeten worden.  
 
Gemeenschappelijke regeling 
Gemeentelijke Gezondheidsdienst 
Rotterdam-Rijnmond (GGD Rotterdam-
Rijnmond) 

Vestigingsplaats Rotterdam Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen 15 gemeenten 
Stemverhouding: 6,7%  
Openbaar belang 
Gezamenlijke uitvoering wettelijke verplichtingen van gemeenten in het kader van de Wet Publieke 
Gezondheid.  De doelstelling: Een evenwichtig productenaanbod zoveel mogelijk gericht op lokale 
problematiek. In zijn algemeenheid het verbeteren van de volksgezondheid van de bevolking. 
Bestuurlijk belang 
Elke deelnemende gemeente heeft een stem. De gemeente Rotterdam draagt echter volledig het financieel 
risico. 
Actuele ontwikkelingen 
Geen tenzij er een calamiteit optreedt. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  0  0 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  0  0 Bijdrage gemeente 2017  155.900 
Resultaat 2017  0  
Risico's 
De GGD-RR is onderdeel van de organisatie van de gemeente Rotterdam. Deze gemeente is dan ook 
volledig risicodrager van de GGD. 
Sturingscenario: n.t.b. 
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Gemeenschappelijke regeling Jeugdhulp 
Rijnmond  Vestigingsplaats Rotterdam Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen Gemeenten: Albrandswaard, Barendrecht, Brielle, Capelle aan den IJssel, 
Goeree-Overflakkee, Hellevoetsluis, Krimpen aan den IJssel, Lansingerland, 
Maassluis, Nissewaard, Ridderkerk, Schiedam, Vlaardingen, Westvoorne en 
Rotterdam. 

Stemverhouding: 3%  
Openbaar belang 
Doel: • Het beschikbaar houden van specialistische zorg en van 7/24 crisisopvang; • Het realiseren van 
schaalvoordelen; • Het delen van kennis en expertise. De GR heeft tot taak de gemeenschappelijke inkoop 
van jeugdhulp zodanig vorm te geven dat lokale ambities kunnen worden gerealiseerd. De visie en doelen 
van de GR zijn daarmee een optelsom van de beleidsvoornemens van de deelnemende gemeenten. 
Bestuurlijk belang 
De gemeente heeft bestuurlijke inbreng als lid van het Algemeen Bestuur (AB). 
Actuele ontwikkelingen 
In 2016 hebben de deelnemende gemeenten besloten (na een evaluatie) het regionaal transitie 
arrangement niet te verlengen. Dit houdt in dat er niet langer sprake is van een budgetgarantie per 
zorgaanbieder. Vanaf 2017 worden de contracten nog eenmaal verlengd. In de aanloop naar 2018 gaan we 
met een ander inkoopmodel werken, waarbij verandering in bekostiging en financiering aan de orde is. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  0  3.511.800 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  0  0 Bijdrage gemeente 2017  2.445.000 
Resultaat 2017  2.804.600  
Risico's 
Tekort op totaalbudget van de zorg en risicodekking voor betaling op niet geleverde zorg van de 
zorgaanbieders. 
Sturingscenario: n.t.b.  
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Gemeenschappelijk regeling Metropoolregio 
Rotterdam Den Haag 2014 Vestigingsplaats Den Haag Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen 23 gemeenten in Rotterdam Rijnmond en Haaglanden 
Stemverhouding: 4 %  
Openbaar belang 
Samenwerking in de Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH) op het gebied van verkeer en vervoer 
en het verbeteren van het economisch vestigingsklimaat.   De metropoolregio Rotterdam Den Haag moet 
leiden tot het verbeteren van het economisch vestigingsklimaat en van de bereikbaarheid van de regio. 
Bestuurlijk belang 
De gemeente is via de burgemeester vertegenwoordigd in het dagelijks bestuur en in het algemeen bestuur 
van de Metropoolregio. Daarnaast is de portefeuillehouder Verkeer lid van de bestuurscommissie 
Vervoersautoriteit en de portefeuillehouder Economie is lid van de bestuurscommissie Economisch 
Vestigingsklimaat. 
Actuele ontwikkelingen 
- 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  0  2.487.200 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  0  1.078.300 Bijdrage gemeente 2017  62.300 
Resultaat 2017  2.367.200  
Risico's 
Overbesteding leidt niet tot de beoogde lange termijnbesparing, verminderde rijkssubsidie, tegenvallende 
exploitatieresultaten OV. 
Sturingscenario: n.t.b.  
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Gemeenschappelijke regeling BAR 
Organisatie Vestigingsplaats Barendrecht Gemeenschappelijke regeling 

Deelnemende partijen Gemeenten Barendrecht, Albrandswaard en Ridderkerk 
Stemverhouding: 33%  
Openbaar belang 
Doel van de regeling is het bewerkstelligen van een kwalitatief hoogwaardige en een doelmatige uitvoering 
door het openbaar lichaam van de door de deelnemende gemeenten opgedragen taken.  
• In samenwerking ten behoeve van de drie gemeenten het werkgeverschap en de inkoopfunctie uit 
te voeren;  
• Het doel van de samenwerking is om door het samenvoegen van grote delen van de ambtelijke 
organisaties de burgers van de drie gemeenten kwalitatief hoogstaande dienstverlening te bieden.  
• Er wordt invulling gegeven op de zeven inhoudelijk verbindende thema’s van de drie gemeenten. 
Deze thema’s zijn: Duurzaamheid, Veiligheid, Economie, Maatschappij, Voorzieningen, Ruimte en Mobiliteit. 
Bestuurlijk belang 
Het Algemeen Bestuur is het hoogste bestuursorgaan van de BAR-organisatie en bestaat uit de drie 
colleges van de 3 BAR-gemeenten (Barendrecht, Albrandswaard en Ridderkerk). Dit bestuur vergadert vier 
keer per jaar. Het Dagelijks bestuur bestaat uit zes leden (van het algemeen bestuur), twee van elke 
deelnemende gemeente, te weten één wethouder en de burgemeester, de voorzitter meegerekend. 
Actuele ontwikkelingen 
- 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  0 
Eigen vermogen  0  788.100 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  19.538.800  25.294.800 Bijdrage gemeente 2017  13.381.500 
Resultaat 2017  788.100  
Risico's 
Aansprakelijkheidsstelling, risico’s i.h.k.v. (loon) belastingregelgeving en ICT risico’s (continuïteit 
bedrijfsvoering, beveiliging) 
Sturingscenario: n.t.b.  
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Eneco holding N.V.  Naamloze vennootschap 

Deelnemende partijen 53 gemeenten zijn aandeelhouder in Eneco holding NV. 
Stemverhouding: 0,42% 
Openbaar belang 
Zorg dragen voor de gas- en elektriciteitsvoorziening binnen het voorzieningsgebied.  De gemeente neemt 
deel in het aandelenkapitaal van deze instelling voor nutsvoorzieningen, omdat deze nut heeft voor de 
inwoners van de gemeente (zie openbaar belang), en dus niet uit een oogpunt van geldbelegging. 
Bestuurlijk belang 
De afzonderlijke gemeenten in de BAR hebben minder dan 2% van de aandelen. 
Actuele ontwikkelingen 
Eneco heeft vertrouwen in de verdere ontwikkeling van haar bedrijf. Externe factoren waaronder lagere 
gereguleerde nettarieven zullen echter van invloed zijn op toekomstige financiële resultaten. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  1.109.200 
Eigen vermogen  4.683.000.000  4.845.000.000 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  5.405.000.000  5.056.000.000 Bijdrage gemeente 2017  0 
Resultaat 2017  208.000.000  
Risico's 
Dalende gereguleerde nettarieven en een gedwongen splitsing van Eneco Holding N.V. in een productie- en 
netwerkbedrijf. 
Sturingscenario: n.t.b.  
 
B.V. Gemeenschappelijk Bezit Evides 
(water)  Besloten vennootschap 

Deelnemende partijen 38 gemeenten waaronder de gemeente Albrandswaard 
Stemverhouding: Onbekend 
Openbaar belang 
Zorg dragen voor de watervoorziening binnen het voorzieningsgebied.  De gemeente neemt deel in het 
aandelenkapitaal van deze instelling voor nutsvoorzieningen, omdat deze nut heeft voor de inwoners van de 
gemeente, en dus niet uit een oogpunt van geldbelegging. 
Bestuurlijk belang 
De deelnemende gemeenten in de BV Gemeenschappelijk Bezit Evides hebben 50% van de aandelen in 
NV Evides Waterbedrijf. Delta NV heet de andere 50% van de aandelen. 
Actuele ontwikkelingen 
Door onzekerheid over de jaarlijkse uitvoering van investeringen alsmede de economische ontwikkelingen, 
is de hoogte van de jaarlijkse dividenduitkeringen binnen Evides onzeker. Voor het komende jaar wordt een 
lager dividend verwacht, voor de jaren erna geldt weer een oplopende tendens. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  110.200 
Eigen vermogen  468.600.000  482.400.000 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  642.200.000  643.100.000 Bijdrage gemeente 2017  0 
Resultaat 2017  55.800.000  
Risico's 
- 
Sturingscenario: n.t.b.  
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N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) Vestigingsplaats Den Haag Naamloze vennootschap 
Deelnemende partijen 401 gemeenten 
Stemverhouding: 0,006 %  
Openbaar belang 
De BNG is een bank voor overheden en instellingen voor het maatschappelijk belang.  De gemeente neemt 
deel in het aandelenkapitaal van de BNG, omdat deze instelling een zeker nut heeft voor de gemeente, en 
dus niet primair uit een oogpunt van geldbelegging. 
Bestuurlijk belang 
Aandeelhouder. 
Actuele ontwikkelingen 
Gezien de aanhoudende economische onzekerheden acht de bank het niet verantwoord een uitspraak te 
doen over de toekomstige winstverwachtingen. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  3.500 
Eigen vermogen  3.582.000.000  4.163.000.000 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  149.923.000.000  145.348.000.000 Bijdrage gemeente 2017  0 
Resultaat 2017  226.000.000  
Risico's 
Lage rentestand. 
Sturingscenario: n.t.b.  
 
N.V. BAR-Afvalbeheer Vestigingsplaats Rhoon Naamloze vennootschap 
Deelnemende partijen De gemeenten Barendrecht, Albrandswaard en Ridderkerk 
Stemverhouding: 33% De drie gemeenten bezitten elk 1/3 deel van de aandelen.  
Openbaar belang 
Inzameling van de huishoudelijke afvalstoffen. 
Bestuurlijk belang 
Collegelid als aandeelhouder in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. 
Actuele ontwikkelingen 
Geen 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  100.000 
Eigen vermogen  300.000  300.000 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  0  0 Bijdrage gemeente 2017  1.245.400 
Resultaat 2017  0  
Risico's 
Eigendom van afval en dus risico op extra verwerkingskosten is bij gemeente gebleven. NV vooral 
bedrijfsvoeringsaangelegenheden. 
Sturingscenario: n.t.b.  
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Essendael Beheer BV  Besloten vennootschap 
Deelnemende partijen gemeente Albrandswaard en BPD BV 
Stemverhouding:  50% 
Openbaar belang 
Essendael Beheer BV fungeert als  beherend vennoot in  GEM Essendael CV.  
Bestuurlijk belang 
Wethouders M. Goedknegt en M. van Leeuwen zijn lid van de raad van commissarissen. 
Actuele ontwikkelingen 
Momenteel wordt gewerkt aan de uitwerking van een nieuw stedenbouwkundig plan met bijhorende 
financiële onderligger (grondexploitatie). De verwachting is dat deze in het najaar van 2016 zullen worden 
goedgekeurd waarna ook de jaarrekening 2015 definitief kan worden opgesteld en worden goedgekeurd. 
Voor de oplevering van de jaarrekening is uitstel aangevraagd en gekregen tot 1 november 2016. Voor de 
afronding van deze totale locatie is momenteel duidelijk merkbaar dat de markt aantrekt en leidt tot meer 
verkopen. 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Aandelenkapitaal  45.000 
Eigen vermogen  0  0 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  0  0 Bijdrage gemeente 2017  0 
Resultaat 2017  0  
Risico's 
Binnen deze ontwikkeling bevinden zich momenteel geen grote risico’s.  
Sturingscenario: n.t.b.  
 
GEM Essendael CV  Commanditaire vennootschap 
Deelnemende partijen Gemeente Albrandswaard, Essendael Beheer BV en BPD BV 
Stemverhouding:  33% 
Openbaar belang 
De C.V. is een samenwerking tussen de gemeente, BPD BV en Essendael Beheer BV. Deze BV is 
beherend vennoot. De gemeente en BPD BV zijn de commanditaire vennoten. De CV heeft onder andere 
als doel locatie-ontwikkeling. 
Bestuurlijk belang 
Het bestuur van de CV berust bij Essendael Beheer BV 
Actuele ontwikkelingen 
- 
Financiële positie - Verbonden partij Financieel belang - gemeente 
 01-01-2015 31-12-2015 Kapitaalinbreng  96.000 
Eigen vermogen  0  0 Leningen/garantstellingen  0 
Vreemd vermogen  0  0 Bijdrage gemeente 2017  0 
Resultaat 2017  0  
Risico's 
Verliezen komen tot maximaal € 96.000,- voor rekening van de gemeente. De jaarlijkse winst komt voor 
49% ten gunste van de gemeente. 
Sturingscenario: n.t.b.  
 
  


